
第46回研究会

「経営デザインシート活用事例発表研究会」
2025/11/20 19:00～21:00

経営デザイン分科会

＜zoom設定のお願い＞
氏名を漢字フルネームでお願いします（ふりがな歓迎）
カメラON・マイクミュートでお願いします

<質問について>
ご質問はチャットにお願いします。
すべての質問にお答えできないことをご了承ください。



本日のプログラム

１．開会
２．事例発表
「中小企業のデザイン経営支援におけるKDS活用」
＜登壇者＞
乙倉 慎司 氏（合同会社千日デザインアソシエーション代表）
組織建築設計事務所、まちづくり不動産会社を経て、2017年に千日デザインアソシエーションを設立。法人や事業・サービスを対象
とした中長期のブランド構築業務及びクリエイティブ制作業務一式を行う。自身を事業主体とした事業（アイスクリーム・果物・紙緩
衝材等）も手掛ける。常に「経営者の一番の善き理解者」で在り、数字で結果を出せるブランドづくりを目指しています。
https://www.1000d.co.jp/

深野 愼一 氏（SORA-MON株式会社 代表取締役／中小企業診断士）
総合エンタテインメント企業、ITコンサル・ソリューション企業を経て、現職
「一人ひとりが才能・能力を発揮して価値を創造し、共に貢献と成長を実感できるチームを創る。」をテーマに、経営コンサルタント・キ
ャリアコンサルタントとして、デザイン経営・新事業開発・創業支援・人材開発・キャリア開発・リーダーシップ開発・組織開発・人事制度
改革等を中長期の伴走支援として行う。
国家資格知的財産管理技能検定試験委員・公益財団法人21世紀職業財団客員講師・認定経営革新等支援機関
https://www.sora-mon.com/

３．フリーディスカッション
＜ゲスト＞
内海 美保 氏（一般財団法人大阪デザインセンター 専務理事）

４．次回のご案内

https://www.1000d.co.jp/
https://www.sora-mon.com/
https://www.sora-mon.com/
https://www.sora-mon.com/




私たちについて

▶ 会社名　　合同会社 千日デザインアソシエーション

▶ 代　表　　乙倉慎司

▶ 設　立　　2017年9月

▶ 所在地　　大阪事務所｜〒541-0055 大阪府大阪市中央区船場中央1丁目3-3-101

　　　　　 　広島事務所｜〒730-0051 広島県広島市中区大手町一丁目1番20号7F-A

▶ 事業内容　法人・事業・サービスを対象とした中長期のブランド構築業務

　　　　　 　ヒアリング・分析・戦略立案・コンセプト設計・コンテンツ制作等





私について

大阪デザインセンターの会員で

デザイン経営パートナー０期生

デザイン経営の実践をしている

建築設計出身のディレクター。



大阪デザインセンターにおける
デザイン経営の取り組み事例



デザイン経営の実施体制

@大阪デザインセンター

“中小企業診断士” と “広義のデザイナー”の協業



①協業事例の紹介



日本振興アグリ株式会社



ご相談内容（当初）

建設コンサルタント・日本振興株式会社が

新規事業「いちごの観光農園」を始めるので

ロゴマーク等のデザインをお願いしたい



プロジェクト調整

なんのためにやるのか？事業の向かう先は？

事業初期からデザイナーも参画して

本質的な価値や課題に向き合うべきと提言

→デザイン経営的なアプローチへ



支援

大阪デザインセンター
・専務理事内海さん
・プランナー石川さん

千日DA
・プロデューサー乙倉
・デザイナー三宅
＋スタッフ一名

中小企業診断士Iさん

組織図

事業主体
日本振興アグリ株式会社

・代表取締役
・取締役（中小企業診断士）
・農園長（農学博士）

本社
日本振興株式会社

・役員会
・企画部（＝事業主体）

・飲食スタッフ
・農園スタッフ
・...



事業フェーズ

計画期 準備期 開業期

・役員総会承認

・社内予算取得

・法人設立

・農地契約

・融資契約

・補助金採択

・農地整備

・栽培開始

・飲食部門先行開業

プレオープン予算・契約本社の承認



計画期



それぞれの役割｜計画期

広義のデザイナー　　　　　　　

・ヒアリング・分析

・壁打ち（ジャンプ）

・経営理念・事業目的の整理

・事業コンセプト策定

・編集・ライティング

・プレゼン資料デザイン調整

中小企業診断士（社内外２名）　

・事業計画草案作成（社内

・方向性・戦略調整（社外

・事業計画書作成（社内

・財務計画是正（社外

・役員総会提案・承認（社内



経営理念・事業コンセプトの検討

現在

まずは

いちご農園

をやります

あるべき未来

？？？

農業課題の解決

一年中果物を楽しめる農園

子どもたちの成長の場

地域活性化

…



ヒアリング｜人格形成

▶建設コンサルとして何ができるか・何をすべきか
　→日本を振興するという思いから生まれた会社
　　現代のハード(建設)にまつわる社会課題解決に貢献したい
　　（本社社長：初代社長の長男、企画部長：初代社長の次男）

▶いろいろやりたいことがある・一つに絞るなら何か
　→耕作放棄地をなんとかしたい（いちごはあくまで手段）

▶強みは何か
　→栽培技術・農学博士・中小企業診断士・本社のネットワーク
　　→「建設✖農業」で持続可能な農業モデルを実践・提案



経営理念・事業コンセプトの検討

現在

まずは

いちご農園

をやります

あるべき未来

地域に存在する耕作放棄地をゼロにし

持続可能な農業モデルを確立する

バックキャスト型に修正



　4.1.1.　Vision  

「耕作放棄地をまた愛される場所に」  
 

全国的に増え続ける耕作放棄地を農業×観光によって  

人々が集い、愛される場所にする  



　4.1.2.　Mission  

「愛着をつくる」  
 

　その土地にまた愛着が生まれる仕組みをつくる  

 

 



　4.1.3.　Concept  

「地域共生（農交流）の創造」  
 

その土地を農業を軸とした地域共生の場として  

活用することで、もう一度まちに根ざし、  

人々が集まり賑わいを生み、また愛される場所にする  



　4.1.4.　Goal  

「耕作放棄地をゼロにする」  
 

　地域に存在する耕作放棄地をゼロにし  

持続可能な農業モデルを確立する  



Vision

Mission

Concept

耕作放棄地を                         
また愛される場所に  

愛着をつくる  

地域共生（農交流）の創造  

　4.1.　Vision Mission Concept  



準備期



それぞれの役割｜準備期

広義のデザイナー　　　　　　　

・再ヒアリング・分析

・ブランド構築

・農地計画

・ビジュアル化

・ブランドガイドライン策定

・CIVI制作

・企画ファシリテーション

・ジャンプ・編集・施策

中小企業診断士（社内）　　　　

・事業具体化

・ブランド観×事業性の維持

・交渉・契約・融資・補助金

・収支検討・財務計画の妥当性

・ルールの実装・徹底管理

・制作物の管理・取捨選択

・収益性分析・事業構造整理

・企画の選別・ブラッシュアップ









  

今後、新たな耕作放棄地に事業拡大する際に

『Refarm＋字＋番地』のネーミングルールで展開し

敷地形状を用いた『モチーフ(マーク)』を製作する。

　ブランド展開を見据えたネーミング 

耕作放棄地をまた愛される場所に

【字(あざ)＋番地】【Re-farm】





開業期



それぞれの役割｜開業期

広義のデザイナー　　　　　　　

・各種コンテンツ制作

・詳細デザインルール策定

・空間設計・デザイン調整

・工事監理フォロー

・スタッフ採用・農園紹介

・飲食部門ディレクション

・VMD・現地調整

・企画ファシリテーション

中小企業診断士（社内）　　　　

・予算に合わせた仕様の決定

・必要性・優先順位の確認

・補助金関連各種業務

・工事業者受発注監理

・顧客・価格設定フォロー

・ブランド観の管理

・試算表管理・是正（毎月）

・顧客分析・企画調整



















②経営デザインシート活用事例



・活用方法

・実施結果



KDSは２回に分けて実施することが多い

▼

【初回】概要説明・一緒に簡単に実施
【宿題】思考の整理・経営者自身の言葉にする
【２回目】発散→分類・編集

KDS｜活用方法①



簡易版をベースにまとめつつ
思考の発散は各項目をシートに分けて使用する

▼

視覚的に枠が狭い＝答えを書くスペース
→発散が抑制され、思考が狭くなる

KDS｜活用方法②



そもそも自社の分析・戦略立案に極めて有効！

KDS｜実施結果①



ゆくゆく事業やブランドの
コンセプトになるキーワードが出がち！

KDS｜実施結果②



短期的な経営課題の深刻度と
長期ビジョンのジャンプ率は反比例
＝心配事が多いと伸びやかな未来が描けない

▼
・経営課題の外部化（課題を全て書き出す）
・役割分担（経営者のタスクを減らす）
・KDS実施前に入念なマインドセットを行う

KDS｜実施結果③



実例紹介
(配布資料割愛)
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次回のご案内

■次回
日程：2026年1月15日（木）19:00～21：00
実施方法：オンライン（zoomミーティング）

テーマ未定

申込方法：日本知財学会の経営デザイン分科会ページより



ご参加ありがとうございました

アンケートへのご協力をお願いします

https://jp.surveymonkey.com/r/FVGFDKC
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